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Milé kolegyne a kolegovia,

zda sa, ze tohtoro¢na jar je ko-
piou hospodarskej situacie na trhu.
Jeden den svieti sinko, druhy den je
zatiahnutd obloha, dvihne sa vietor,
zacne préat a ochladi sa. Méme za
sebou studenu jar no ako to byva
zvykom sInko sa onedlho ukaze a pri-
du aj vyssie teploty.

To isté plati aj pre nasu skupinu.
Mame za sebou turbulentny rok, fi-
nancie konsolidujeme a sme presved-
¢enl, ze napokon to sinko vyjde na
obzor a vrati sa do celej firmy dobra
nalada, ktora je zakladom napredova-
nia aj implementacie inovacii.

Osobne ma tesi, ze prave nasa
spolo¢nost participuje na projektoch,
ktoré su spojené s buduicnostou ako
napriklad batériova linka v Hornej
Strede, na ktorej pracuju nasi pracov-
nici z MATADOR Automation. Elek-
tromobilita je, ¢i chceme alebo nie,
buducnost a my musime byt Uc¢astni
tychto projektov. To isté sa da pove-
dat o investicii do 3D tlaciarne

v AUFEER GROUP a inych investi-
ciach, ktoré nasa firma realizuje. Su
to zakladné kamene nasho uspechu
a existencie do buducnosti.

V poslednych mesiacoch sa do
popredia dostava aj nastup umelej
inteligencie. Aj pri zbeznom zozna-
meni sa s nou zasneme nad vykonom
a aj ,inteligenciou” systému, ktoré sa
v buducnosti budu podielat na mnoz-
stve procesov. Zda sa, ze otvarame
novu kapitolu. A t& nas urcite ovplyvni
amozno aj preveri. Najma po ludskej
stranke. Napokon [udia sa od stro-
jov odliduju najma tym, Ze citia a su
empaticki. A presne o tom je aj nasa
Nadéacia MATADOR, ktoréd pomaha
nielen znevyhodnenym fudom, ale
aj v Skolstve Ci pri Sportovych, alebo
kultirnych podujatiach. Preto sa vam
chcem za vietky prispevky vo forme
2% dani podakovat a prajem prijem-
né Citanie nového Cisla.

Miroslav Rosina
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Vystiapenie pana prezidenta na HR COMM

Otézka liderstva rezo-
nuie vo vdetkych oblastiach
a v dnesdnej turbulentnej dobe
je tato oblast este dolezitej-
Sia. Lidri na Cele velkych firiem
reprezentujld mnohokrat vzor
odolnosti, odvahy a schopnosti
vidiet za horizont. To v8ak ne-
zZnamena, Zze sa nemusi paso-
vat s problémami, Ze nepracuje
denne a Ze na svojich pleciach
nesie osud celej firmy. A ¢im je
vacsia, tym je to tazsie. Prezi-
dent MATADOR Group Stefan

Rosina tieto problémy déverne
pozna. V ramci konferencie HR
COMM bol jednym z diskutuju-
cich, ktori sa vyjadrovali k ria-
deniu Iudi, k manazovaniu ako
aj ku komunikacii v ramci firmy
nielen na Udrovni predstaven-
stva, ¢i riaditelov jednotlivych
firiemn, ale aj s beznymi radovy-
mi zamestnancami. Aj napriek
silnému nastupu technologil je
osobny kontakt stale najddlezi-
tejsi. Diskusia sa tykala aj rov-
nosti pohlavi, ¢i kvot, ktoré su

dnes preferované. Spravny ma-
nazér vsak hlada talenty a na
pohlavi nezalezi, lebo firma ne-
napreduje vdaka kvotam, ale
vdaka schopnym zamestnan-
com. A najdblezitejSie vlastnosti
lidra? Musf to byt optimista, mat
osobnostny Sarm vdaka, ktoré-
mu dokdze presvedCit svojich
podriadenych a rovnako délezi-
ta je schopnost ist proti prudu.
Tak totiz dokaze objavit novy
biznis a zabezpecit firme bu-
ducnost.

Career Day
— AUFEER

a ENTRY k
neprehlédnuti

Veletrh pracovnich pfileZitos-
ti Career Day na SKODA AUTO
Vysoké Skole v aredlu Na Karmeli
jsme 16. bfezna pojali jako skvelou
pfilezitost ziskat do nasich fad
mladé kolegy, kterym jsou bliz-
ké hodnoty skupiny MATADOR
GROUP. Do pfiprav prezentace
spole¢nosti AUFEER GROUP a
ENTRY ENGINEERING se kromé
oddéleni HR a Marketingu zapo-
jila také Clay, IT a Sprava majetku.
Career Day SKODA AUTO Vysoké
Skoly patfi k nejprestiznéjsim ak-
cim svého druhu v rdmci regionu.

V' konkurenci tfech desitek
prednich zaméstnavatelld jsme
se rozhodné neztratili. Jak AUF-
EER GROUP tak ENTRY ENGINE-
ERING byly poznat ,na prvni dob-
rou”, clay model MH2 poutal jako
obvykle pozornost, zaujali jsme
také soutézi o staz v tymu AUFE-
ER DESIGN.

SARIO
SLOVAK INVESTMENT AND
TRADE DEVELOPMENT ACENCY SLOVAKIA

jelelo o)

Podnikatel'ska
misia SARIO,
Vietham

MATADOR Group vedeny ge-
neralnym riaditelom Martinom Kele
bol stcastou podnikatelskej misie
SARIO, ktord smerovala do Viet-
namu, kde v ramci programu ab-
solvovali nielen prehliadku vystavy
Vietnam EXPO 2023, ale aj viaceré
stretnutia a konferencie za Ucelom
zintenzivnenia spoluprace medzi
slovenskymi a vietnamskymi firma-
mi. Stc¢astou misie bola aj navsteva
najvacsej technickej univerzity Ha-
noi University of Science & Tech-
nology, kde sa prezentovala nielen
nada skupina, ale najma najnovsi
¢len nasej skupiny firma Entry En-
gineering, ktoru reprezentovali Pa-
vel Paickr a Matej Netusil. V rdmci
prezentacie aktivit Entry Enginee-
ring sa sustredili aj na ponuku ab-
solvovania Studentskej staze na
roznych poziciach v ramci firmy,
ktora sa venuje vyvoju a testovanie
najnovsich systémov infotainmen-
tu. Podrobnejsi report prinesieme
v najplizdich ¢islach firemnych ¢a-
sopisov FOCUS a MATADOR Ex-
pres.

Batériovalinka
pre Skoda Auto je
uz takmer hotova

Novi ¢lenovia
redakcnej rady

V ramci rozSirovanie povedo-
mia o c¢innosti celej skupine sme
na poslednej redakénej rade rozsirili
nase rady o zamestnancov Sodecia
MATADOR  Automotive, konkrét-
ne o Luciu Richterovy, Petru Lipo-
nasho casopisu prinesieme zauji-
maveé informacie zo zakulisia na-
Sich vyrobnych kapacit vo Vrabloch
a Nitre.

SORECIA

ADDING VALUE TO YOU

Sodecia
na Career
days Nitra

Komunikacia s potencidlnymi
pracovnikmi je velmi dolezita a vy-
nimkou nie je ani spolo¢nost Sode-
cia.

Prezentaciu spolocnosti Sode-
cia realizuje aj cez veltrhy prace.
Naposledy sme navstivili veltrh Ka-
riéra EXPO v Nitre. Navstevnikom
sme prezentovali samotny zavod,
benefity a moznosti prace u nas.
Cez priamy kontakt s potencional-
nymi kandidatmi sme mali moznost
poukézat na vyrobné procesy v na-
Som zavode. Kandidati mali moz-
nost priameho kontaktu s naboro-
vym timom.

Myslime aj na konciacich ma-
turantov strednych 3kdl, ktori mali
moznost spoznat spolo¢nost So-
decia a moznosti zamestnania sa
priamo po ukonceni Studia. Aktudl-
ne aktivne spolupracujeme s dvoma
strednymi Skolami a to vo Vrabloch
a v Zlatych Moravciach. S oboma
Skolami mame rozbehnuté dudine
vzdeldvanie a to od 1. ro¢nika az po
4. ro¢nik v odboroch: mechatronik,
logistika, nastrojar a zorad'ovac.
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Pohon budiucnosti

Spolo¢nost MATADOR Automation ziskala vo vyberovom
konani koncom roka 2021 zakazku GS 3.2 - batériovu linku
pre Skoda Auto

Autor: JANA GOLEJOVA

Spoluautori: PAVOL KRIVKA, ZDENKO BALAZ, MAREK BUDAY

a tomto projekte sme zacali
N pracovat na zaciatku roka 2022

a samotna stavba sa otvarala
uz v auguste 2022. Je to velmi malo
¢asu, ¢o pre nas bolo naro¢né, nakol-
ko sa jedna celkovo o druhu batériovd
linku na hale M6 v Miadej Boleslavi. Co
sa tyka samotnej linky, ide o linku, kto-
ra vykonava montaz batériovych pac-
kov, kde sa tieto packy neskér zabu-
dujd do samotného automobilu az
tohto packu vznika “zelena technold-
gia", ktord by mala znizit negativne do-
pady na Zivotné prostredie, po ktorej je
momentalne velky dopyt.

A Matador
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Tento jedineCny projekt robime
prvykrat. Je to prva batériova linka,
ktord skupina MATADOCR realizuje,
¢ize je to momentalne pre nas ob-
rovska vyzva. Projekt je akymsi mil-
nikom z pohladu velkosti, rozsahu
prac, know how pri vyvoji, pottu sta-
nic, ktoré boli implementované do lin-
ky a pouzitia technoldgif, od réznych
Standardnych skrutkovacich, az po
tzv. flowdrily, s ktorymi sme sa dopo-
sial eSte nestretli a niektoré z nich sa
este len vyvijaju v spolupraci s inymi
dodavatelmi a vyvojom Skoda, ako
su napriklad aplikacie nanasania lepi-

diel, nandsanie vosku... Oproti zvaracim
linkam, ktoré nasa firma robi, je tento
projekt iny v tom, Ze kazda stanica ma
iné Specifika. Stanice su kompaktnejsie,
nakolko viacej technoldgif je kumulova-
nych. Procesy si vyzaduju vacsiu pres-
nost na polohovanie a tym su zvysené
naroky na samotnu vyrobu dielov a re-
alizovand montaz.

Daldou zaujimavostou su lisovacie
procesy, kde kontroluieme zalisovava-
nie do vane, kde mame presnu kontro-
lu nad danym procesom. Mame rozne
testovacie zariadenia, kde testujeme,
ako kvalitne bol dany pack zmontova-

ny. Testujeme, ¢i je vnutorna Struktura
baterky tesnd a vykondvame potreb-
né elektrické testy. Ako prva linka, ma
ta nasa nasadené prototypové pneu-
matické ventilové terminaly, ktoré boli
v spolupraci s FESTOm aplikované na
jednotlivych staniciach.

Rozsah préc, ktoré sa na linke ro-
bili, je neuveritelne velky. Na projekte

sa podiefal obrovsky tim fudi. Z 90% |
e

skoro cela nasa konstrukcia + podpo-
ra externych spolocnosti zabezpelu-
juca konstrukciu. Vetko su to stanice,
¢i uz automatickeé, semi automaticke
alebo ruéné. Skala odbornikov, kto-
rych sme museli na tento projekt na-
sadit je velmi Siroka, ¢i uz procesnych
inZinierov, plc softvéristov, robotikov,
softvérovych vyvojarov, Specialistov
na bezpecnost, Iudi, ktori dokazali to
mnozstvo prvkov, dielov systémovo
oSetrit, oddelenie nakupu, ktoré mu-
selo obrovské mnozstvo prvkov ob-
jednat.

Naroc¢nost tohto projektu oproti
inym je velka, ¢i uz Casova alebo ka-
pacitnd. Je to vyvojovy projekt, kde
sa ludia zaroven ucia, ¢o ich posuva

vpred aj kvalifikacne. Projekt tym, ze |

ide o ,baterky”, je velmi narocny z po-
hladu bezpecnosti, ako ukazala rea-
lita. Bezpecnost je naozaj nieco, ¢o
sa riesilo do velkej hibky, lebo bater-
ky ako také, momentdine nie su Stan-
dardizované, tzn. ¢o vyrobca, to ina
baterka. Maju iné spravanie pri inych
podmienkach, sU nebezpelné, ex-
trémne horlavé, je problém ich uha-
sit, ked' dojde k horlavému procesu.
Nastdva otazka: “Ako to potom rie-
&it?". Identifikovali sme spolu so Sko-

Al

da Auto miesta, kde mdzu takéto si-
tudcie nastat a ¢o potom s tym, ako
vlastne s baterkou naloZit. Dosli sme
k zéveru, Ze je to tazko rozoznatel-
né, treba sledovat teplotuy, ¢o je taz-
ké, vzhladom na okolité prostredie.
Jediny plan, ak niec¢o také nastane,
je bezpetne odstranit baterku z linky
a z haly. Legislativa v tomto doposial
nie je Standardizovana, ani popisana,
ako pristupovat k haseniu. Ci sa to vo-
bec da hasit? Na to sa stéle len hlada
technoldgia.

Sucastou celého projektu integ-
racie linky je aj nadradeny systém
pladnovania vyroby, ktorého realiza-
ciu zastreSuje oddelenie softvérove-
ho vyvoja. Tento projekt bol pre nas
z hladiska vyvoja prelomovy, pretoze
prvykrat sme sa stretli so zékaznikom,
ktory od nas najskér pozadoval vytvo-
renie podrobnej [T technickej Specifi-
kacie a popisanie vietkych moznych
scenarov, ktoré v systéme mdzu na-
stat. Pocas tvorby technickej IT 3pe-
cifikdcie sme sa stretli s novymi tech-
nolégiami a postupmi, medzi ktoré
napriklad patri aj tvorba softvérovej
architektdry v réznych vrstvach sys-
témov, s vyuzitim modelovacieho na-
stroja Archimate. Na pripravu tech-
nickej Specifikacie bol relativne kratky
Cas z dbvodu schvalovacich proce-
sov, ktoré ma SKODA Auto nastave-
né v ramci integracie [T systémov.
Vytvorenim [T technickej Specifika-
cie pre zakaznika sme si ujasnili roz-
sah a dopad rieSenia, ktoré realizu-

jeme, pricom sme na zaklade analyz
a testovania museli dospiet k zmene
pbvodného zadania zo strany zakaz-
nika, tak, aby vietky systémy vedeli
so sebou komunikovat a odovzdavat
data v spravnych sekvencidch. Ak-
tudlne mame naprogramované celé
jadro systému a vSetky moduly, kto-
ré su potrebné pre planovanie vyro-
by batérii, distriblciu receptur vyroby
pre 37 PLC systémov a komunikaciu
na vsetky nadradené systémy plano-
vania vyroby a skladového hospodar-
stva zékaznika. Sucastou systému su
napriklad aj moduly na nastavovanie
typovych Stitkov batérii, histéria vy-
robnych davok a vyrobkov, ale aj ma-
nazment a nastavovanie samotného
systému, ktory musi byt robustny a re-
dundantny, ¢o znameng, ze v pripade
vypadku primarneho spojenia v pro-
dukenom prostredi, musi byt schopny
sdm tento vypadok odhalit a pripojit
sa na sekundarnu vetvu produkcie so
zachovanim v8etkych dat. Tuto vy-
zvu sme Uspesne zviadli v podobe in-
tegracnych testov v testovacom pro-
stredi, ktoré sme mali hotoveé vo velmi
kratkom Case, ¢o nam potvrdili aj zo
strany zakaznika s tym, Ze niektoré
konkuren¢né firmy tieto testy realizu-
Ju tyzdne, aj mesiace. Po Uspesnych
integracnych testoch sa paralelne
spustili funkéné a uzivatel'ské akcep-
tacné testy, ktoré aktudlne finiSujeme
a Caka nas prechod do produkéného
prostredia, kde si tento kolobeh cely
zopakujeme.
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Narocna vyzva

Projekt batériovej linky pre Skoda Auto bol pre nas vyzvou,
no zaroven potvrdil, Ze schopnost implementovat inovacie
a orientacia na zakaznika su pre nas kl'i¢ové hodnoty, ktoré

nas neustale posuvaju vpred potvrdil Patrik Stupnan, veduci
projektového manazmentu divizie Factory Automation.

Autor: JANA GOLEJOVA
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o odmfma Investi¢no-priemyseln;
SKupina POsobiaca v oblastj
Inteligentnych rieseni, reSpektujic
principy udrzatel'nej budicnosti.

Nase hodnoty

Q

e it
Innvacie Orientaciana zakaz

> Vratme sa este k projektu baté-
riovej linky pre Skoda Auto. V ¢om
bol projekt najndrocnejsi a ¢o nas
este ¢aka?

Na pripravu stavby linky bolo mélo
¢asy, Cize pre nas bolo narocné urobit
za toto kratke obdobie celd konstruke-
nd fazu pri tolkych pouzitych techno-
l6giach a procesoch a samotnom roz-
sahu celkovej linky. Dalej ndm situdciu
komplikovali jednak externé faktory
(energeticka kriza, dodavky materidlov
od dodavatelov), ale aj zmeny koncep-
tov od dodavatela, ktory tlacil na splne-
nie pévodnych dohodnutych terminov
so zakaznikom. NajnarocnejSie bolo do
stavajlcej konstrukcie integrovat na-
hrady komponentov, ktoré boli vytypo-

nozstvo prekazok, ktoré sme | vodov, pre€o som sa neskér rozhodol
M museli pri tomto projekte pre- | prijat vyzvu v ramci skupiny MATADOR.

konat nas naucilo sucasne | V spolo¢nosti MATADOR Automation
pracovat s viacerymi alternativami, rie- | som zacal pracovat v roku 2019 na
Sit problémy s ktorymi sme sa predtym | oddeleni obchodno-projektového ma-
nestretli a v neposlednom rade nas

resvedCilo o tom, Zze napokon to do- s e soe .

Ea’éeme vyriesit k spokojnosti zakazni- Bateriove I,mky, budu .
ka. zaznamenavat obrovsky
boom, Cize nové
projekty a biznis bude
expandovat.

> Aké su vase pracovné skusenos-
ti?

Od roku 2016 som posobil na ma-
nazeérskych poziciach. V predoslej firme
som pracoval ako manazér na oddelenf
logistiky, kde sme zacinali so zavadza-
nim automatizacie v ramci logistiky. Bol
to jednoznacne aj jeden z hlavnych d6-

nazmentu, konkrétne na pozicii Projek-
tovy manazér a od roku 2021 posobim
ako Veduci projektového manazmentu
divizie Factory Automation.
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vané z hladiska zhodnych dodacich
terminov so zakaznikom.

Momentdlne sme vo faze PVS,
kedy musime zékaznikovi odovzdat
prvé kvalitativne potvrdené baterky
poskladané v nalej linke. Nasledne
nas Caka dalsi mifnik projektu a to nul-
ta séria OS, kedy musime linku zékaz-
nikovi odovzdat v uz sériovom stave.
Dalej pokracujeme na integracif nové-
ho typu batérie do nasej existujucej
linky, ktord ma byt implementovana uz
v lete 2023, ¢o je dalsi krok vpred pre
nasu spolo¢nost.

> Aka je buducnost batériovych li-
niek a aky ma tento projekt pre nas
vyznam?

Batériové linky budd zaznamena-
vat obrovsky boom, ¢ize nové projekty
a biznis bude expandovat. To, Ze pra-
cujeme na takychto projektoch a zo-
znamujeme sa s tymi technolégiami
vyroby batérii aich findlnej monta-
Ze do automobilov, ndm zvySuje na-
Se moznosti vtomto sektore auto-
matizacie v automobilovom biznise.
Otvéra ndm to nové obzory a novych
potencialnych zakaznikov, ktorych mé-
Zeme ziskat po Uspe$nom odovzda-
ni tohto projektu. Tato linka pre nas
predstavuje velky potencidl do buduc-
na, ktory chceme uplatnit. Poznatky
z tohto projektu uz dokonca aplikuje-
me na projekte FIBA Horna streda.

> Aktudlne sa v médiach roztrhlo
vrece s informaciami o investicii
Porsche v Hornej Strede. Malokto
véak vie, ze spoloénost MATADOR
Automation uz realizovala pre Por-
sche viacero projektov. Viete nam
pribliZit genézu tychto projektov?

V roku 2015-2018 sme realizovali,
po UspeSnom vyberovom konani, his-
toricky prvy projekt Porsche v Lipsku.
Konkrétne iSlo o projekt ,Kleinteilzen-
trum" - centrum pre malé diely pre
Porsche Panamera a Bentley. Bol to
vtedy pre firmu najnarocnejsi zakaznik
a projekt najma z hladiska kvality do-
kumentacie, pretoze taky objem prac,
ktoré museli byt spracované na vset-
kych technickych oddeleniach, nebol
do tej doby eSte nikdy realizovany.
Osobne som na tomto projekte ne-
spolupracoval, ale podla vyjadreni ko-
legov sme sa ako firma na nom vela
naucili, ¢o nas skusenostami velmi po-
sunulo a mohli sme neskoér robit dalsie
a vacsie projekty aj pre tohto narocné-
ho zékaznika.

> Dévera je v tomto pripade vel'mi
doélezity sucinitel'. Kedy ste pocitili,
Ze Porsche ndm zacina déverovat
a od jednoduchsich projektov sme
presli na tie komplikovanejsie?

Dévera je dblezity faktor pri kaz-
dej spolupraci. Budovanie doévery v
,nasom biznise” je velmi Specifické,
vzhladom na to, Ze na kazdom pro-
jekte pbsobia rézni ,planeri’, ktori ko-
munikujd s nasim projektovym ma-
nazmentom, avdak pri technickych
oddeleniach sa ludia Specializuju na
dané technoldgie, oddelenia, atd...
Takze Casto je mimoriadne dblezita
prave dosledna komunikacia technic-
kych oddeleni a celého timu spolo¢-
nosti. Od ich spatnej vézby prebieha
komunikacia interne u zakaznika. Od
toho sa nasledne odvija komunika-
cia top manazmentu firmy smerom
na vedenie Ci uz v Porsche, alebo u
iného zakaznika. Osobne napriklad
registrujem rovnakych fudi z technic-
kych oddeleni zo strany PAG pri pro-
jekte FIBA 1., ktori boli aj pri projekte
Porsche Macan.

Takze urcite je na mieste spome-
nut, Ze kvalitne odvedend praca a riou
vybudovana dbvera je velmi dolezita,
kedZe Clovek sa opakovane stretne
pri projektoch s ,z Casti podobnym”
projektovym timom. Prave preto sa
snazim osobne dbat na to, aby sme
u zakaznikov jednali vzdy férovo a aj
napriek vzniku ob¢asnych vyostrenych
situacii, vzdy dosiahli obojstrannu spo-
kojnost strén a nezatvarali si tak dve-
re k dalsim pracovnym prilezitostiam.
Nie je to jednoduchy balans, ale pev-
ne verim, ze nasi zakaznici to vnimaju
rovnako. Spolu s timom preto vzdy vy-
nakladame maximalne Usilie.

> V ramci MATADOR Automation
sa spominaju projekty Porsche Ma-
can, ktory by v nasledujucej gene-
racii mal byt uz vyluéne elektricky.
Bol tento projekt takisto zaciatkom
rozhovorov o realizacii batériovej
linky pri Hornej Strede?

Interne urcite dno. Porsche je pre
nas velmi vyznamny zakaznik v ram-
ci VW group, kedze v ramci firmy ta-
zovanych projektov. Osobne ma velmi
tesi, ze sa mbézeme opakovane vra-
tit k jestvujlicim zakaznikom, pretoze
toto je jedind cesta v aktudlnej dobe,
ako dokézeme byt efektivnejsi, kedze
u daného zékaznika pozname Stan-
dard a technické oddelenia vedia na
¢o dbat. Samozrejme, kazdy projekt
je odlisny a nie v3etky technické doku-
menty maju rovnaku Specifikaciu.

> Porsche zmenilo povodny zamer
a nakoniec sa na projekte v Hornej
Strede preinvestuje ovel'a viac fi-
nancii a z 360 miliénovej investicie
sa stane miliarda. Znamena to aj
navysenie mnozstva prac na tomto
projekte?

V roku 2015-
2018 sme
realizovali,
po uspesnom
vyberovom
konani,
historicky
prvy projekt
Porsche

v Lipsku.
Konkrétne
iSlo o projekt
pre malé diely
pre Porsche
Panamera

a Bentley.
Bol to vtedy
pre firmu
najnarocnejsi
zakaznik

a projekt
najma

z hladiska
kvality
dokumen-
tacie, pretoze
taky objem
prac, ktoré
museli byt
spracované
na vsetkych
technickych
oddeleniach,
nebol do

tej doby

esSte nikdy
realizovany.

9] Rozhovor

Tato téma je v tychto drfoch
v médiach velmi prinosna a bolo zve-
rejnenych uz viacero ¢lankov. Rozsah
nasej Casti projektu FIBA |. a ¢asti os-
tatnych dodavatelov, je jasne rozde-
lend. Vstupuju do toho rézne zmeny
rozsahu jednotlivych Casti a technic-
kych dodatkov, pripadne Uprav, ako
pri vSetkych nadich projektoch v rém-
ci spolo¢nosti. Osobne urobim maxi-
mum pre to, aby sme sa do dalsich
investicii, v ramci, ¢i uz Hornej Stre-
dy alebo akéhokolvek projektu, monhli
u zakaznika uchadzat o spolupracu
na novych projektoch alebo pripad-
nych zmenach na jestvujlcich lin-
kach.

> Akymi Stadiami prebieha takyto
projekt a v ktorom stadiu sa nacha-
dzame teraz?

Stadia projektu su jasne $pecifiko-
vané metodikou Prince? do jednotli-
vych etdp.

Aktudlne sa projekt nachadza vo
féze realizécie. Technické oddelenia
pripravujd navrhy riedeni, ktoré odsu-
hlasuje zékaznik, kedy mbzeme dalej
pristupovat k objednavke jednotlivych
vyradbanych a nakupovanych kompo-
nentov. V rdmci moznosti, boli samo-
zrejme najkritickejSie komponenty vy-
tipované a nasledne objednané uz po
prijati objednavky od zakaznika.

> Aké vyzvy prinasa elektromobi-
lita pre automatizaciu? Su projekty
jednoduchsie alebo naopak, kom-
plikovanejsie?

Kazdy projekt v sebe nesie urci-
td vyzvu a mieru narocnosti. Viet-
ky pouzité technoldgie pri projek-
toch su ¢asto inovované a Standardy
sa menia v rémci rokov nasadza-
nia projektov. Samozrejme projekty
v automatizacii Casti vyroby karosé-
ri automobilov, nesu ¢asto podobné
prvky a na zaklade uz realizovanych
projektov, sa da od zaciatku projektu
stavat na zakladoch nadobudnutych
projektovych skdsenosti. Automatiza-
cia elektromobility priniesla so sebou
,novd vinu“, ¢o ale samozrejme véet-
ky spolocnosti v réamci skupiny pod
stratégiou ,innovation to win" v sebe
maju. Projektom baterkovej linky, pre
projekt GS 3.2 v Skoda Auto Miada
Boleslav, sa zacala tvorit nova etapa
automatizacie v ramci projektov MA-
TADOR Automation. Ako najvacsiu
vyzvu Vv tychto projektoch ja osobne
vidim programovanie, pretoze na-
priek tomu, Ze sa jednd o ,Standard”,
proces vyroby a zloZitost jednotlivych
zariaden( je na velmi vysokej drovni, €i
uz z pohladu zlozitosti konstrukénych
navrhov ako aj logiky programov jed-
notlivych stanic.

A Matador
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Aufeer nabizi novou
kompetenci: Oddeleni

aditivni vyroby

Supermoderni 3D tiskarna, ktera dokaze pokryt potreby
nejnarocnéjsich zakaznikl (nejen) z oboru automotive.

Autor: JANA DIVISOVA

ak by se dala ve zkratce shr-
Tnout nova kompetence, kte-

rou AUFEER DESIGN Member
of AUFEER GROUP nabizi zakaz-
nikdm. Na nasem nové vzniklém od-
délenf aditivni vyroby budeme pouzi-
vat technologii P-LPBF (plastic laser
powder bed fusion).

Neni 3D tiskarna, jako 3D tiskar-
na. Tato by se bez nadsazky dala
oznacit za ferrari mezi technologic-
kymi feSenimi. ,Ve srovnani s jiny-
mi plastovymi procesy 3D tisku ma
technologie P-LPBF (plastic laser
powder bed fusion) mnoho vyhod:
vysoka rychlost vyroby, optimalnf
kvalita a mechanické vlastnosti po-
stavenych ¢asti a nizsi naklady na
vyrobu na ¢ast. Soucasné nabizi uzi-
vatellm maximalni svobodu desig-
nu, protoze nenf potfeba zadna pod-
purna struktura,” vysvetluje Tomas
Uhlif, vedouci oddéleni Clay, pod
ktery Oddéleni aditivni vyroby patff
s tim, Ze zpUsob zpracovani materi-
alu probiha tak, ze vysledny vyrobek
vznikne jeho postupnym kontrolova-
nym pridavanim. Aditivni vyroba se
tyka jak polymerd, tak kovd (ty vSak
v AUFEERU netiskneme). ,Udélali
jsme obrovsky krok kupfedu s ohle-
dem na komplexnost nasi nabidky,"
doplhuje Tomas Uhli¥. Kreativita v
podani aditivniho mysleni umoznu-
je spole¢né s naSimi zakazniky hle-
dat inovace a obchodni modely, kte-
ré by konvencnimi metodami nebyly
mozné. V uzké spolupraci se zakaz-
niky identifikujeme mozné projekty
komponentd, které mizou byt vy-
rédbény aditivné a feSime nastupné
dalsi otazky. Mohou byt rdzné funk-
ce produktu integrovany do jedné

A Matador

GROUP

komponenty? Lze produkt odleh¢it?
Jak mUzeme vyuzit vyhod sloZitos-
ti komponent, ktera je mozna diky
aditivni vyrobé? Mlze byt vyhoda
individualizace soucasti? Mize byt
vyhoda vyroby Just in Time?" Nenf
pochyb - aditivni vyrobni technologie
podporuje kreativitu a inovace.

Novy provoz v akci

Provoz v Josefove Dole u Mladé
Boleslavi zahdjil svoji ¢innost oficialneé
v breznu, uz nekolik tydnd pred tim
se vsak hlasily prvni zakazky. Kom-
petence oddéleni se podle slov jejiho
vedouciho Tomase Klepla daji rozdé-
lit do dvou kategori. ,Nabizime malo-
seriovou aditivni vyrobu, kde je pred-
nosti predevsim pristup ,just in time"
a mozna okamzita Uprava designu a
kustomizace dilli dle pozadavkl za-
kaznika. Druha kategorie sluzeb je
prototypova vyroba jak pro nase za-
kazniky, tak i interné pro AUFEER
GROUP, potazmo MATADOR Group,
kde budeme hledat moznosti propo-
jeni vice stredisek a tim zefektivnime
cely proces,” fika. Jedna se o atraktivni
obor s (slovy klasika) nad&jnymi vyhlid-
kami. ,Dnesni absolventi technickych
Skol 3D tisk samoziejmé znaji, tudiz
bude v budoucnu vice vyuzivan. Adi-
tivni vyroba prinasi skvélou prilezitost
prekonat problémy dodavatelského
fetézce: nadprodukce s pozadovany-
mi objemy, vysoké naklady na sklado-
vani a dlouhé dodaci Ihtty. 3D tisk nyni
nabizi efektivni vyrobu nahradnich di-
I& na vyzadani a digitalni inventar, aby
se predeslo narocnym nakladim na
skladovani a logistiku,” shrmuje vedouct
oddélenf aditivni vyroby Tomas Klepl.

Vyhod je hodné...

.. jejich seznam dlouhy. Tech-
nologie P-LPBF (SLS) nabizi flexi-
bilni a nakladové efektivni alternati-
vu pro produkci s nizkym objemem
bez potreb rozsahlé vyroby nastrojl
ve srovnani s konvenénim vyrobnim
procesem. Zjednoduseny proces sli-

PRESNOST
PRESNE

Rozmérové tole-
rance vyrabénych
dild jsou v souladu
s normou CSN 1SO
2768-c a zavisi na
pouzitém materidlu
a geometrii vyrabé-
né soucasti.

Veétsinou predpokla-
dame tyto hodnoty:
od 0-30mm:
+0,2mm

od 30 - 100mm:
+0,25 mm

od 100mm vyse:
+0,2% jmenovité
velikosti
standardni tloustka
vrstvy 0,1 mm
minimalni tloustka
vrstvy 0,08 mm
minimalni tloustka
stény 0,7 — 0,8mm
ve vertikalnim sméru
minimalni tloustka
stény 0,3 — 0,5mm
vose Z

Zkreslenf geometrie
je mozné, protoze
laserové slinovani
je tepelny vyrobni
proces.

novani také obsahuje vysokou miru
vyuziti materidlu bez pozadavku na
pojiva nebo cinidla. A dal?

Svoboda designu - tvarova sloZi-
tost dild nema vliv na cenu

Snizeni nakladl - leh¢i pripravky
pro automatizaci

Personalizace dild - individuaini
design nebo znaceni dilt

Diky  vykonnému laserovému
systému je technologie platového
LPBF (SLS) stabilni a opakovatelny
proces, ktery zajistuje konecny me-
chanicky vykon a kvalitu povrchu
plastovych dild, coz z néj ¢inf vynika-
jici volbu pro funkéni' produkci kom-
ponent pro koncové pouziti. ,Aby-
chom navrhli ,projekt’, ktery bude

[ I

vykazovat pomérné rychly a velky
Uspéch, je nutné kompletné promys-
let vyhody pro zakaznika a navrhnout
pouziti komponent se vdemi ramco-
vymi podminkami definovanych za-
kaznikem a ty v rychlych iteracnich
krocich zabudovat do dilu s ohledem
na Siroké portfolium materidld do-
stupnych pro nase technologie,” vy-
svétluje Tomas Uhlif. Jen tak se da
drzet krok s pozadavky pramyslové-
ho trhu, ktery si zada rychlost dodani
produktu na trh, vyrobu z vykonnych
materidll bez nakladnych vstriko-
lisovych forem, flexibilitu, volnost
v designu produktd, customizaci, eli-
minaci skladovych zasob a moznost
vyroby ,just in time".
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Pohodovy den

Kombindcia nadherného pocasia,
usmiatych fudi, véna guldsa a priatel-
ské zdpasy vo futbale na ostrie noza
a samozrejme aj folklérna muzika, kto-
ra k tomu patri. MATADOR DAY 2023
vySiel na vybornu.

Vymenit  pracovné  nasadenie
a stres za prilemny den straveny s ro-
dinou pod otvorenym nebom s mnoz-
stvom pohybu, ismevov ¢i prifemného
koncertu je osviezujuce a aj potrebné.
Uzili si ho vetci. Sportovci, ktorf si prigli
nielen zahrat, ale aj vyhrat, sttaZiaci vo
vareni guldsa sa opat nenechali zahan-
bit a predviedli ako sa vari ten ,spravny”
gulds. To véetko sa udialo v zndmom
aredli DUTAF-u v Dubnici nad Vahom.

Uz od skorého popoludnia sa
v aredli zacali zbiehat zamestnanci aby
zahdjili tohtorocny MATADOR DAY.
Mozno povedat aj obrazne, Ze zaha-
jili leto, napokon teplota bola prijemne
nad Urovriou 20-ich stupriov. To bol
v podstate velmi prilemny zéklad pre
to, aby si tento den kazdy uzil po svo-
jom. Deti sa dosyta naskakali na nafu-
kovacom hrade, nechali si pomalovat
tvar, alebo obdivovali hasi¢skd tech-
niku. Umelecky program zabezpeci-
li bratia Murinovci a folklérna skupina
MoStenski Pajtasi. Vystlpila aj tanec-
na skupina ARTIS. Nechybala ani zna-
ma 3portové osobnost tento rok nas
poctila navstevou Monika Chochliko-
va — bojovnitka MMA bojovnicka, ktora
Uspesne Ucinkovala v Bellatore a mo-
mentdyline posobi v Oktagone. K za-
mestnancom sa prihovoril aj prezident
MATADOR Group Stefan Rosina, jeho
brat Miroslav, zamestnancov pozdravil
aj Jozef Sykora, zo zdruzenia OZ KO-
VO a priamo na paédiu boli oceneni aj
vitazi MATADOR Stars. A nechybala
ani velmi prijemna ¢ast — TOMBOLA
s hodnotnymi cenami.

A Matador
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Majstri svojho remesla

Viac ako rok greblehal v Matador Industries jedinecny vzdelavaci projekt
pod nazvom Skola majstrov. Spemalne vytvoreny Studijny program

pod vedenim skusenych lektorov, panov Henricha Chomista a Réberta
Debnara, vyvrcholil zavere¢nou prezentaciou ucastnikov za pritomnosti
manazmentu spolo¢nosti.

Autor: SLAVKA KRIVA

a naslednému zlepSeniu procesov na
tomto pracovisku. Techniky rieSenia
problémov v prostredi udrzby strojov,
definicii pricin poruch a ich prevencie

ajstri boli vzdelavani v réz-
nych oblastiach soft a hard
skills.  Mnohé tréningy bo-

i realizované priamo vo vyrobe, aby
Ucastnici vedeli nadobudnuté vedo-
mosti a znalosti prakticky vyuZit a im-
plementovat do redineho pracovného
procesu.

Dria 29.3.2023, na zaveretnom
preskusani, sa zucastnilo 7 majstrov
za pritomnosti veddceho vyroby Ro-
mana KopSa a zastupcov z HR od-
delenia. Kazdy z majstrov nadobudol
mnozstvo teoretickych znalosti v sied-
mich oblastiach - Sposoby riadenia
[udi, Tajomstvo motivacie, Efektivne
rozhodovanie, Techniky rieSenia prob-
lémov, Efektivita bez stresu, ZlepSo-
vanie procesov a RieSenie konfliktov.
Podstatou ich zaverecnych prezenta-
cii bola aplikacia nadobudnutych zna-
losti do praxe. Tak bola prezentacia
kazdého z ucastnikov jedinecna.

V spominanych oblastiach teore-
tickych okruhov si majstri osvojili rézne
metddy a techniky, a tie, ktoré im naj-
viac vyhovovali, opisali vo svojich pri-
kladoch z aplikacie na pracovisku.

U niektorych sa tak udoméacnila
,Technika plusov a minusov" pri nut-
nosti efektivne sa rozhodovat, ako na-
priklad Milan Galko pri pohovoroch
v situécii pri vybere z dvoch kandi-
datov, alebo pri rozhodovani Miro-
slava Klima, ¢i zamestnat konkrétne-
ho uchadzaca. Rovnako techniku ,5 x
prec¢o” zapojili pan Klimo, aj pan Gal-
ko pri technikach rieSenia problémov,
kde sa obom podarili skvelé vysledky
pri odhalent pricin chybovosti v niekto-
rych situaciach vo vyrobe.

Technikém rieSenia problémov sa
obsiahlejSie venoval aj FrantiSek Be-
no, ktorého Uspedna analyza prob-
lémov na jednom z pracovisk viedla
k spolupraci s dalsimi oddeleniami

prezentoval Martin Javorek.

Rovnako dblezité ako
rozhodovanie a rieSenie
problémov su aj komunikac-
né zru¢nosti a s tym spojené
sposoby riadenia fudi. Tu vy-
stupuje do popredia sprav-
ny pristup k zamestnancom,
napriklad formou aktivneho
pocuvania a spravna defini-
cia cielov, ktord vyuzili Jan
Kojzar, Michal Marcin, ale-
bo metdda pozitivnej spat-
nej vazby, o ktorej hovoril
FrantiSek Berio. Tematiku
motivacie  zamestnancov,
moznosti profesiondine rast
a zvolenie spravneho spo-
sobu riadenia pri zapra-
covani novych [udi, alebo
preradeni zamestnanca na
iné pracovisko rozobrali na
skvelych prikladoch aj Martin
Javorek a Milo$ Musil.

Majstri sa Casto stre-
tévajl aj s vypatymi situa-
ciami, pri ktorych sa vyrov-
ndvajd s réznymi formami
stresu. Formu odstdpenia
od problému popisal pan
Musil, uvolnenie atmosféry
prikroCenim k inej cinnosti
spomenul pan Klimo, pred-
chadzanie ¢asovému stresu
na konkrétnom stredisku vy-
uziva pan Berio.

Vystupom zo vSetkych
tychto prezentdcii boli mno-
hé cenné informacie, ktorymi
sa Ucastnici obohatili navza-
jom, zdielali svoje ndpady na

Mini interview
s FrantiSkom
Benom

Pan Beno, ako prebiehala
Skola majstrov?

F.B.: Studijny program bol roz-
deleny na dve Casti. Prednasky
k modulom tykajicich sa soft
sklills sme absolvovali v hote-

li Elite v Novej Dubnici. Druha
Cast, venovana hard skills, pre-
biehala priamo vo vybranych
vyrobnych priestoroch Matador
Industries. Po ukonceni kazdé-
ho modulu sme dostali dlohu
na vypracovanie, ktord spociva-
la v overeni ziskanych podne-
tov a znalosti v praxi. Z tychto
Uloh sme vypracovavali zaro-
ven aj prezentaciu na zaverec-
né preskusanie.

Aky prinos malo pre vas ab-
solvovanie tohto Specialneho
vzdeldvacieho programu?
Zdokonalenie sa vo vsetkych
moduloch, v ktorych boli ob-
siahnuté rézne sposoby, meto-
dy a odporucania, napriklad 5

S $tandard, ndvody a odporu-
Cania pri vedeni fudi a komuni-
kécii s nimi, alebo aj pri zefek-
tivneni pracovného ¢asu. Kazdy
majster si z kazdého modulu
vybral pre aplikaciu do praxe to,
¢o mu bolo najblizsie a najviac
vyhovovalo.

Komu by ste odporucili za-
Eastnit' sa na takomto alebo
podobnom vzdelavani?
Urcite kazdému, kto riadi ¢o

i len minimalny pocet ludi.

ZlepSenia, moznosti a novinky, techni-
ky a spdsoby, ktoré im funguju pri réz-
nych situdciach, ¢i uz pri odbornej ¢in-
nosti alebo pri komunikacii so svojimi
podriadenymi.

A Matador



A Matador

Autor: MONIKA KRAFCIKOVA

Zaéiatkom roka sa Predstaven-
stvu skupiny prezentovali pro-
jekty nominované na ocene-
nia Matador Stars 2022, a to v dvoch
kategdriach, MATADOR INOVATOR
a MIMORIADNE OCENENIE.

Kategdria MATADOR INOVATOR
je ocenenie za najlepsi technologicky
zlepSovatel'sky ndvrh, vyrobné zlepse-
nie, vytvorenie bezpecnostného opat-
renia, alebo zefektivnenie procesu
v skupine MATADOR. Inovatorov na-
vrhuju veduci zamestnanci, manazé-
ri kvality alebo lean manazér a findlne
nominuje Riaditel spolo¢nosti. Komi-
siou hodnotitelov je Predstavenstvo
skupiny MATADOR.

V  kategdri MATADOR  Inova-
tor boli v roku 2022 nominovani: Ja-
kub Skramuzsky - AUFEER GROUP
Inovacny tim Milosa Ciesara - MA-
TADOR Industries, Stépan Prokop
- AUFEER DESIGN, Tim dizajnérov
Light Design - AUFEER DESIGN

Kategdria MIMORIADNE OCENE-
NIE je ocenenie za aktivity, ktoré mali
humanitny, spolocensky, alebo ekolo-
gicky prinos, s pozitivnym dopadom
na spolo¢nost, komunitu, alebo ve-
rejnost. Nominovanych navrhuju za-
mestnanci skupiny MATADOR a fi-
ndlne nominuje Riaditel spolo¢nosti.
Komisiou hodnotitelov je Predstaven-
stvo skupiny MATADOR.

Ocenenia MATADOR
Stars su o inovatoroch
a dobrovolnikoch

Ceny Matador Stars su o podpore angazovanych a proaktivnych kolegov
v spoloénostiach MATADOR Group. Nominovani priniesli svojimi
projektami a aktivitami novu inSpiraciu a podnety k inovaciam, za ¢o im
vSetkym patri vel'ka vd'aka a priestor v naSom casopise.

V tejto kategdrii boli v roku 2022
nominovani: Andrej Miko - MATADOR
Automation, Miroslav Klimo - MATA-
DOR Industries, Luka$ Zubo - MATA-
DOR Tools, Jana Sediva - AUFEER
JOB, Petr Busansky - AUFEER SOLU-
TIONS.

V8etkym nominovanym gratulu-
jeme a vazime si ich prinos. Oficial-
ne vyhldsenie vitazov prebehne na
tohtoro¢nom Family Day 26.05.2023
v Dubnici nad Vahom.

Zaverom by sme radi pripomenu-
li, Ze nominacie do 2 kategdrii mdzete
kazdoro¢ne zasielat na svoje HR od-
delenie do 31.10. daného kalendarne-
ho roka.

ADMINISTRATOR IFS
AUFEER GROUP
Jakub Skramuzsky

Za podporu, kontinualne zlep-
Sovanie a zefektivnenie systému
IFS. Z jeho inovacif profituje cela
skupina AUFEER a niektore z

né entity MATADOR Group. Jeho
prinos by sme mohli rozdelit do
troch hlavnych oblasti: AUTOMA-
TIZACIA, SYSTEMOVE A UZI-
VATELSKE UPRAVY APLIKACIE,
REPORTING a PREHLADOVE
ZOSTAVY.

Medzi velké prinosy patri
skratenie Casu, ktory uZzivatelia
dnes travia v systéme IFS. Po-
mohlo zosynchronizovat a auto-
matizovat IFS s viacerymi exter-
nymi SW ¢i vdaka pokrocilému
vyhladavaniu, zostavém a kon-
trolnym mechanizmom z nie-
ktorych procesov Uplne wylicit
program Microsoft Excel. ZvySila
sa tym informovanost vietkych
uzivatelov, ocenili to aj veduci za-
mestnanci ¢i kolegovia z podpor-
nych a projektovych timov AFD
a AFG, ktori Jakuba zhodne no-
minovali.

KONSTRUKTER IA
MATADOR AUTOMATION
Andrej Miko

DESIGNERI Z TiMU
LIGHT DESIGN

Petr Nevrela, Martin Pacltz
AUFEER DESIGN

Za nominaciu a vitazstvo v pre-
stiznom oceneni Best Lighting
Design Team in the World od Car
Design News.

Britsky online portdl ocenil
svetelny dizajn vSetkych aktu-
alnych modelov znacky SKODA
za ktorymi stoji tim dizajnérov
P. Nevfela a M. Paclt. Ti uz asi
10 rokov navrhuju vsetky svetla
SKODA Auto od showcarov, a2
po produkciu. Dizajnérsky tim sa
v sutazi presadil oproti Styrom
Spickovym konkurentom, Volvo,
Hyunday, Kia a Tata. Car Design
News je svetovo uzndvand or-
ganizacia, ktord sa podiela na
eventoch pre designerov, a ma
globdiny dosah. Cielom 17 clen-
nej, medzinarodne uznavanej po-
roty, bolo ocenit dizajnérov, ktori
prostrednictvom svetiel vytvaraju
prilemnejsiu atmosféru v interié-
ri, zvy3uju uzivatelskd privetivost
a komfort z jazdy a zlepSuju ko-
munikaciu s ostatnymi Ucastnikmi
cestnej premavky.

VYROBNY MAJSTER,
MATADOR INDUSTRIES
Miroslav Klimo

SENIOR DIZAJNER
AUFEER DESIGN
Stépan Prokop

Nominaciu ziskal za projekt HMI
simulator zasadeny do prostre-
dia mesta Praha, ktory zazna-
menal u klientov pozitivny ohlas.
Jeho prinos je hlavne v posune
ndpadu alebo experimentu do
realizécie podla predstav zakaz-
nika. Aj vdaka tomuto projektu
moZze Prazské Studio AFD dalej
ukazovat svoje inovativne kom-
petencie stalym zakaznikom ako
v tomto pripade Skoda Auto, ale
aj novym, potencidlnym zakaz-
nikom.

HMI Simulator vznikol, ako
platforma pre testovanie UX/UI
designu. Cielom je v digitdlnom
prostredi simulovat redine spra-
vanie auta / interiéru a na zakla-
de design vstupov korigovat vyvoj
HMI vystupov. Simulacia ma od-
halit o najviac chyb, ktoré pri sta-
rej pipeline metodike boli riesené
az na samotnom konci vyvojovej
fazy HMI. Cely softvér je napojeny
na sedaci box vybaveny vietkymi
potrebnymi  obrazovkami (FPK,
MIB, Head-up a iné).

HLAVNi MZDOVA
UCETNI, AUFEER JOB
Jana Sediva

Je nominovany za inSpirujicu a
prikladnu kolegialitu.

Nomindcia na ocenenie za
spoloensky Cin konstruktéra MA,
ktory svojou ochotou, lojalitou a
obetavostou voci firme indpiruje
mnohych svojich kolegov. Je n&-
pomocny a vzdy ochotny pomadct
nielen kolegom zo svojho oddele-
nia, ale aj inych Usekov. Je ochot-
ny ostat v préci dihsie, aby pomo-
hol dokon¢it pracu tak sebe, ako
aj timu a je prikladom kolegiality a
inpiraciou pre vsetkych.

KONATEL,
AUFEER SOLUTIONS
Petr Busansky

Za aktivity pri vzdeldvani vin-
nej etikety na Vysokej Skole a za
vedenie lyziarskej skoly, nezisko-
vej organizécie, pre priblizne 200
det.

Za dobrovolnicku ¢innost.

Miroslav uz 44-rokov pdso-
bi v oblasti Sportu. Aktivne zapa-
senie plynule nahradil trénovanim
juniorov a zdravotne znevyhod-
nenych bedmintonistov. Odme-
na sa dostavila vo forme uUcasti
na poste trénera na Olympijskych
hrach 2013 pre sluchovo postih-
nutych Sportovcov v bulharskej
Soci a na MS Juniorov v Jakarte
v roku 2016. Trénovaniu a vycho-
ve mladeze a zdravotne znevy-
hodnenych Sportovcov na dob-
rovolnickej baze sa venuje aj
v sucasnosti.

Okrem 3Sporty, alebo zrejme
vdaka nemu a zdravému zivot-
nému Stylu, je Miroslav Klimo Spe-
cidlnym darcom krvi na vyziada-
nie pri naro¢nych operaciach deti.
V priebehu 32 rokov poskytol krv
dvadsatsedem krét a je drzitelom
striebornej Janskeho plakety.

Za dobrovolnicku ¢innost.

Jana sa vo svojom volnom
¢ase pravidelne angazuje v po-
moci neziskovym organizaciam.
Na prelome rokov sme 21 a 22
zapojila zamestnancov AUFEER
TOOLS (dnes uz SOLUTIONS)
a AUFEER JOB do zbierky pre
organizaciu LUMA MB, ktora
bola zamerand na prostriedky
osobnej hygieny. LUMA Milada
Boleslav  poskytuje  vSestrannu
pomoc ludom v nudzi. Kolegovia
sa zozbierali pre peknou zbierkou
a osobne ju dorucili do rdk pra-
covnikov organizacie.

TiM MATADOR
INDUSTRIES

Milos Ciesar, Ing. Tomas
Juri¢ek, Lubomir Ukus,
Ing. Jozef Kucera

Za navrh a vyrobu Specialnych
pripravkov na ustavovanie a zva-
ranie PALLET 1033h223-001 a
zak ELTA systems Itd. Prinosom
v tomto projekte je dosiahnutie
kvality pri Uspore normohodin,

to predstavuje dolezité zlepse-
nie v oblasti financii a efektivity
prace.

Ustavovanie, pre tych ¢o ne-
vedia, je proces nastavenia pa-
rametrov stroja alebo zariadenia
tak, aby vykonavali urcitd ulohu
alebo vyrobny proces s pozado-
vanymi vlastnostami a kvalitou.
Tento proces zahfiia nastavenie
rychlosti pohybu nastroja, sprav-
ne zarovnanie a upevnenie ob-
robku. Spravne ustavenie stroja a
zariadenia je kltcové pre dosiah-
nutie kvalitného vyrobného pro-
cesu a zabezpeCenie bezpec-
nosti prace.

SALES AND PURCHASER
PRESSING DIES,
PROJECT MANAGER,
MATADOR TOOLS

Lukas Zubo

Za niekolkoro¢nu ¢innost v oblas-
ti dobrovolnictva a dobrocinnych
aktivit pre deti zo znevyhodnené-
ho prostredia, so zdravotnym po-
stihnutim, deti z detskych domo-
vov, osamelé matky s detmi a iné
osoby v nudzi.

Organizuje rézne zbierky, vy-
hladava finan¢nych sponzorov a
zU€astriuje sa dobrocinnych akcil.
Sé&m bol aktivnym Sportovcom a
jeho skusenosti odovzdava dihé
roky mladym hokejistom ako tré-
ner Dukly Trencin a v inych hoke-
jowch kluboch v SR a CR. Kaz-
dy rok pred Vianocami pomaha
ludom v nudzi pricom zapdja aj
zamestnancov. V roku 2022 po-
mahal Bezpecnému Zenskému
domovu LUNA v Trencine. LUNA
Nn.0. je neziskova organizacia po-
skytujca docasny domov pre
Zeny a deti ohrozené domacim
a rodovo podmienenym nasilim.
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Rok inovacii
v MATADOR Group

Inovaéné workshopy su rozbehnuté vo vsetkych spolo¢nostiach
MATADOR Group. Je to priestor na vznik novych napadov,
no nie je to jediné miesto, kam mézete inovacie prihlasit.

Autor: MONIKA KRAFCIKOVA

ATADOR HOLDING a jed-
M notlivé spolo¢nosti AUFEER

GROUP maju zalozené online
inovacné timy v MS Teams. Tato onli-
ne platforma slizi okrem komunikacie
aj na registraciu inovacnych npadov.
Kazdy s pristupom do MS Teams jed-
noducho najde dotaznk na podanie
inovacnych ndpadov za svoju spolo¢-
nost.

ytvorili sme tak dalsi nastroj na
podavanie inovacnych ndpadov, hoci-
kedy, odkialkolvek. Kazdy jeden ndpad
sa potita.. Preto sa nebojte pisat svoje
napady a my Vas budeme kontaktovat
s jeho hodnotenim alebo dalSou ko-
munikaciou ohladom blizsich detailov.”
hovori Tomas Gugh, riaditel pre Inova-
cie (CINO) MATADOR HOLDING.

Nakotko  Dubnické  spolocnosti
MID, MT a MA maju svoje platformy na
podavanie napadov uz dihodobo za-
uzivané, nebolo pre tieto spolo¢nosti
nutné vytvérat Teamsové skupiny.

V minulom roku sa nazbieralo do-
kopy 251 Kaizenov, ¢o predstavuje za-
tial rekordny pocet. Tymto by sme radi
vyzdvihli précu kolegov Romana Kop-
$a a Milosa Ciesara, ktorych timy po-
dali v minulom roku najviac navrhov.
Polovica podanych kaizenov sa reali-
zovala, €o prinieslo spolo¢nostiam fi-
nancnu usporu ako aj zvysenie kvality
a efektivity prace.

V spolo¢nosti MATADOR Automa-
tion sU nové zlepSovatelske ndpady,
myslienky a odvazne vizie implemen-
tované v informacnom systéme IFS.
Clanok k tomuto procesu najdete v &is-
le Matador Expres 1/2022.

Témy workshopov

Pod vedenim ambasédora ino-
vacii Mareka Budaya sa v MATADOR
Automation nadviazalo na kltucové
témy inovacnych stretnuti ako su ino-
vacie procesov alebo aj novy Update
IFS, ktory si vyzaduje poctivd pripravu
na urovni véetkych spolocnosti skupiny,
ktoré tento ERP systéem vyuZzivaju.
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Al Tool

ChatGPT

Tome.app
Browse.ai

ExcelFormulaBot
Descript
Fireflies.ai
Clipdrop
Rationale

Microsoft Viva
Sales

Compose.ai

Pri pouzivani
nastrojov
umelej
inteligencie
vas ziadame
nepouzivat

a nezdielat
citlivé, alebo
interné udaje
tykajlce sa
MATADOR
Group

Umoziuje viest s chatbotom konverzacie podobné
[udom. Al odpoveda na otazky a pomaha s Ulohami,
ako je pisanie e-mailov, esejf, kddov..

Vyhladavanie excel vzorca
Video, podcasty,...
Automatizacia zapisov
Inteligentna Uprava obrazkov
Urobit raciondlne rozhodnutie
Automatické zaznamendvanie Udajov do ubovolného
systému CRM a eliminovanie manualneho zadavania
Udajov
Skracuje Cas pisania 0 40 % vdaka automatickému
dokoncovaniu a generovaniu textu

V' spolo¢nosti MATADOR HOL-
DING sme otvorili tému umelej inte-
ligencie a jej vyuzitia pri nasej kazdo-
dennej praci. Tomas Gugh predstavil
najznamejsie Al nastroje, ktoré ndm pri
spravnom zadani mozu pracu urychlit,
zefektivnit a zjednodusit.

V' spolo¢nostiach MATADOR  In-
dustries a MATADOR Tools sa na wor-
kshopoch pravidelne riedia podnety na
ZlepSenie alebo problémy akym Celia
jednotlivé timy. Po spisani problémov
sa hned' hladaju spolocné rieSenia. Vo
februdri sa prezentoval systém Ligy ti-
movej prace, aby mali vietci informa-
cie ako sa hodnotia timy a ziskavaju
body. V aprfli sme skimali, na akych
projektoch a spolupracach by sme ve-
deli vyuzit Eurdpske dotané moznosti.

Spolo¢né inovacné  workshopy
AUFEER JOB a AUFEER SOLUTIONS
nadviazali na tému rozvoja a kvalifika-
cie sucasnych pracovnikov, kde sme
riesili vyuzitie virtudlnej alebo rozsire-
nej reality. Okrem toho sa dalej roz-
vijali diskusie o koncepte internej bur-
zy prace. Na workshop boli prizvani aj
zastupcovia oddeleni IT a Marketing
AUFEER GROUP, ¢o pomohlo tému
posunut zas o ¢osi dalej k ndvrhu kon-
ceptu realizécie tychto ndpadov.

AUFEER DESIGN, divizia ENGI-
NEERING, sa na poslednych dvoch

https://chat.openai.com/chat

Prezentéacie https://tome.app/
Ziskavanie a monitorovanie Udajov z akejkolvek webovej | https://www.browse.ai/
stranky.

https://excelformulabot.com/
https://www.descript.com/
https://fireflies.ai/
https://clipdrop.co/
https://rationale.jina.ai/

https://www.microsoft.com/sk-sk/
microsoft-viva/sales

https://www.compose.ai/

Kazdy jeden napad sa
pocita a je vo svojej
podstate dolezity.

inovacnych  workshopoch  zamerala
predovietkym na tému realizacie vel-
kych balikovych a zahrani¢nych projek-
tov. Prebehla analyza suicasného stavu
anavrhy ako priniest AFD komplexnej-
Sie moznosti spoluprace so zakaznik-
mi. Okrem toho sme sa bavili o zefek-
tivneni administrativnej prace na HR
oddeleniach a to automatizaciou tvor-
by pracovno-pravnej dokumentéacie,
prepojenim informacnych systémov.
AUFEER TRANSPORTATION, po-
bocka Praha, mala po integréacii adap-
taného procesu pozicie technical wri-
tera, workshopovd pauzu, Cakala nas
druhd pobocka tejto spolo¢nosti, ktora
sa nachadza v Novom Jicine. Aj vda-
ka tomuto workshopu sa nam ukazalo,
Ze rieSime podobné témy, ako v inych
spolo¢nostiach. Mbzeme sa tak vza-
jomnej indpirovat v ich rieseni a vytazit
z prepojenia firiem v skupine. Poskyto-
vanie komplexnejsich sluzieb zakazni-
kom alebo aj rozvoj zamestnancov na
kvalifikovanejSie pracovné miesta boli
témy, ktoré sa preberali aj v AFTR.

17] ____ Kolektiv

Den zien

Medzinarodny den Zien uz méame
za sebou, no to, Zze mame v kolektive
dostatok Zien by sme si mali vazit po
cely rok. Naprie€ celou skupinou sme
si pripomenuli tento der milymi malic-
kostami ako su kvety, ¢i sladkosti. Na-
vonok malickosti dokdzali zlepsit dery
véetkym zendm a vycarit im celoden-
ny Usmev na tvari.
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Od mechaniky
az po automatizaciu

Sustruhy, frézy a zvaracky boli odjakziva zakladom strojarskych
technoldgii a hoci MATADOR zacinal v pneumatikarskej vyrobe,
k strojarine nemal d'aleko a bolo len otazkou ¢asu kedy sa

aktivity firmy presunu aj do tejto oblasti.

Autor: MAJO BONA

rvotnym impulzom k presunu
Pk strojarskym  technoldgidam

v rémci MATADOR Group bola
Udrzba a aj vyroba zariadeni na vy-
robu pneumatik. Uz v roku 1994 sa
tato vyroba obnovila v Dubnici nad
Vahom, kde MATADOR vytvoril spo-
lo¢ny podnik so Statom, ktory ozivil
strojarsku vyrobu na Povazi. A tak
sa opat rozbehla strojérska vyro-
ba tam, kde dominovala po mnohé
desatrocia. Chlapi sa opéat postavi-
li k sustruhom, frézam a zvaracim
pristrojom. Na tychto fotografiach si
mobzete trocha zaspominat na tech-
niku, s ktorou nasi pracovnici denne
pracovali.
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Asi neexistuje skutoCny strojar,
ktory by nepoznal legendarne su-
struhy ako SV 18R, SU 50, SU 50 A, Ci
SUK 50, ktoré boli naj¢astejsim vyba-
venim réznych vyrobnych kapacit nie-
len u nas na Slovensku, ale aj v Ce-
chach a pracoval s nimi azda kazdy,
kto vie obsluhovat sustruh. Do zo-
znamu ¢innosti spravneho sustruzni-
ka patrili tieto zru¢nosti: zvyZajne boli
uvedené v inzeratoch na zodpoveda-
juce pracovné pozicie.

- (Citanie technickej dokumentacie

- spbsoby merania

- sUstruzenie  zlozitejSich  vonkaj-
Sich valcovych a kuzelovych ploch
s osadenim a sustruzenie Celnych
pléch

- sUstruzenie vnutornych valcovych
a kuzelovych pldch s osadenim

- vrtanie, vyhrubovanie a vystruzova-
nie na sustruhu

- zapichovanie, sustruzenie drazok
a upichovanie

- rezanie vnutornych a vonkajich za-
vitov zavitnikmi, zavitovymi celusta-
mi a valcovymi hlavicami

- sUstruzenie von-

kajSich a vnutor-
nych pléch tva-

rovymi nozmi Boli to narocné éasy,’ )

- sustruzenie von- - kedy museli pracovnici
kajsich a vndtor- gvoje remeslo skutocne
nych zavitov no- ovladat a pomoc

zom
- dokoncovacie

vypoctovej techniky bola

prace prakticky neexistujica.

-pilovanie, leStenie,

ryhovanie, vrub-
kovanie
- sUstruzenie medzi hrotmi

Tieto podmienky boli zvycajne
uvedené v inzeratoch na zodpoveda-
juce pracovné pozicie a ak ste ich ne-
ovladali, zvyajne ste nedostali pracu
sustruznika. A v podstate stroje ako
uz spominané sustruhy a este aj mo-
dely SR 1000, SUR350, SU 80 a SU
63 tvorili gro vybavy vyrobnych kapa-
cit.

Druhou zékladnou ¢innostou stro-
jarskych technoldgii bolo frézovanie.
Fascinujuce je, ze obycajny sustruh
a fréza dokdzu vytvorit mimoriadne
komplikovane tvary suciastok a vysle-
dok mnohokrat vyréza dych. V Dubnici
sa pouzivali nasledovné modely: ma-
14 FA4V, portalova-FR0O8, FRO6, velka
FABV a modle FGS50. Naroky na fré-
zarov boli v podstate identické ako na
sustruznikov.

Boli to naroné Casy, kedy muse-
li pracovnici svoje remeslo skutocne
ovlddat a pomoc vypoctovej techni-
ky bola prakticky neexistujuca. Bud
ste to vedeli, alebo nie. Mozno niek-
torf z vas si tieto Casy eSte pamataju
a tymto snimkam s potesia.
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MONACO"

SUPERCAR SHOW

CLASSIC CARS * HYPERCARS * INNOVATIONS

GRIMALDI FORUM
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